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	申请人
	
	主考人
	1            2             3           

	问 询 内 容
	回 答 内 容

	一、初步的了解：

	1★
	请叙述你目前申请的岗位的工作职责是什么？
	

	2★
	目前你还在考虑应聘哪些公司的哪些职位？
	

	3★
	您具备那些方面的技能：
	

	4★
	请简述您的性格特点：
	

	5★
	您认为您最大的缺点是什么？请列举一件你做过的最失败的事
	

	6★
	请告诉我你最大的优点？列举一件你做过的最成功的事
	

	7★
	除应聘职位外，您还可以适应其他何种工作；
	

	8★
	你在青岛有没有当地户口的担保人？
	

	9★
	档案在哪？以前单位有没有保险？
	

	10★
	是否可轮班、加班  是□ 否□
	是否有刑事记录  是□ 否□
	是否患过重病或残疾  是□ 否□

	11★
	你期望的月薪是多少？
	
	最早到职日期是何时？
	

	二、在原企业的情况调查：

	1★
	你在原企业干过那些部门？具体的工作是什么？
	

	2★
	你给你原来的上司起了什么作用，做这项工作时，有哪些与众不同之处？扮演了什么样的角色？
	

	3
	在工作中通常是怎样配合别人工作的？
	

	4★
	你给原企业提过哪些合理化建议？（如：降低经营成本、节省时间、提高效率等）
	

	5★
	你原企业的上司认为你对他们最具价值的是什么？
	

	6
	你的职位同你的部门或公司的整体目标有何关系？
	

	7★
	你最后供职的公司弊病是什么？ 
	

	8★
	你给原企业做过哪些贡献？将来会给新企业带来的最大财富是什么?你给原企业做过的最大工作成果是什么？
	

	9
	你为什么要辞去原先工作？
	

	三、自我评价：

	1★
	你最喜爱的工作是什么（工种）？
	

	2★
	你最不喜欢的工作是什么（工种）？
	

	3★
	你认为你的专业技能是属初级、中级还是高级水平？
	

	4
	你喜欢独自工作还是和别人协作工作
	

	5
	你如何评价自己及时处理问题的能力和积极主动的业务风格？
	

	6★
	你如何评价自己与上级管理层、客户和同事进行交流的能力？
	

	7★
	你通常以怎样的节奏从事工作？
	

	问询内容
	回答内容

	8★
	你通常对工作的哪些方面最缺乏耐心？
	

	9
	请谈谈你对工作加班的看法？
	

	10★
	你认为你工作中的哪些方面是至关重要的？
	

	11
	你是如何不断得使你的工作更有价值的？
	

	四、综合能力考核：

	1★
	今后你需要提高哪些方面的技能？
	

	2★
	你认为，企业在何时对你升职是最恰当的？
	

	3
	如果你被我们录用了，作为一名新的员工，你将如何开展你的工作？
	

	4
	与上级意见不一时，你将怎么办？
	

	5
	作为管理人员，你对新来的下属或同事怎样交流或培训？
	

	6
	你怎样面对领导的严厉批评和通告批评？
	

	7★
	如果你的工作与个人学习、生活发生冲突的时候，你是怎样处理的？
	

	8
	你希望将职责授予你的部下，还是期望你的部下主动要求更多的职责？
	

	9★
	5年以后，你希望在哪里？
	

	10
	你以上的问题回答是否属实？
	是□         否□

	说明：  1、普通员工和职员只提问记录带“★”的问题；

2、招聘初级以上的管理人员和潜在的管理人员须全部提问并详细记录！

	面试评估

	考 评 项 目
	评 定 尺 度
	计 分
	考 评 人

	仪容、仪表
	14  12  10  8  6
	
	

	一 般 常 识
	14  12  10  8  6
	
	

	专 业 常 识
	14  12  10  8  6
	
	

	创造、创新力
	14  12  10  8  6
	
	

	态度、诚实
	14  12  10  8  6
	
	

	领 导 能 力
	14  12  10  8  6
	
	

	表达力、协调力
	14  12  10  8  6
	
	

	人品、性格
	14  12  10  8  6
	
	

	合  计
	

	综 合 评 估
	96～112→A     76～95→B      65～75→C      45～64→D      0～46→E

	A 优 □            B 良 □          C满意 □           D 可 □           E 劣 □

	评估结果

	□录用       □其他职位        □需再约面试        □雇用        □不适用

	综合办：                                    日期：


